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El 24 d’agost de 2022, I'ICOM, el Consell Inter-
nacional de Museus, en la 26a Conferencia Ge-
neral celebrada a Praga, després d’un llarguissim
procés, amb una complicadissima metodologia
ad hoc de fins a 12 passos consecutius, amb di-
verses votacions parcials, va aprovar la nova de-
finicié de museu amb un 92,41% (a favor: 487, en
contra: 23, abstencié: 17):

«Un museu és una institucié sense anim de lucre,
permanent i al servei de la societat, que investi-
ga, col-lecciona, conserva, interpreta i exhibeix el
patrimoni material i immaterial. Oberts al public,
accessibles i inclusius, els museus fomenten la
diversitat i la sostenibilitat. Amb la participacié de
les comunitats, els museus operen i comuniquen
eticament i professionalment, oferint experiénci-
es diverses per a I'educacio, el gaudi, la reflexid i
l'intercanvi de coneixements.»

Es, si més no, curids el cas de I'lCOM i dels pro-
fessionals de museus associats a ell. Sembla que
necessiten estar constantment preguntant-se
que soén, els qui son, per a tornar una vegada i
una altra sobre el mateix. Altres institucions no ho
fan. Alguna raé ha d’haver-hi per a aixo.

Fem una mica de memoria. Fins a dotze defi-
nicions significatives de museu s’han succeit en
els estatuts de I'lCOM, que celebra assemblees
ordinaries cada tres anys: en 1946, 1951, 1956,
1961, 1968, 1974, 1983, 1989, 1995, 2001, 2007
i 2022. Per la seua extensio i la complexitat dels
contextos historics, no és aquest el lloc per a
passar revista detallada a totes, que pot trobar-se
en les lectures recomanades. No obstant aixo, si
que cal destacar-ne les més significatives.

La primera, de 1946, estableix en els primers es-
tatuts, article Il, seccié 2, que «La paraula Museu
inclou totes les col-leccions obertes al public, de
material artistic, técnic, cientific, historic o arque-
ologic, incloent-hi jardins zoologics i botanics.
Pero excloent-ne biblioteques, excepte quan
mantinguen sales d’exhibicio». Es marca el cami
per a les seglients, especialment les de 1951 i
1956, que perfilen aquella primera canviant “ma-
terial” per “grups d’objectes i especimens” i “col-
leccions d’objectes” de valor artistic, cultural o ci-
entific i afegint una primera enumeracié de “tipus
de museus”. La paraula “objectes”, en I'época i
en un context museologic, tanca encara el con-
tingut semantic de “preciosos, rars i/o valuosos”.

Aixi, el 1956, l'article 1.1 dels estatuts diu: «La
paraula museu designa a tota institucid perma-
nent, administrada en I'interés general amb vista
a conservar, estudiar, valorar per mitjans diver-
sos i essencialment exposar per a la delectacioé

«Es, si més no, curids el cas de
'ICOM i dels professionals de mu-
seus associats. Sembla que necessi-
ten estar constantment preguntant-
se que son, els qui son, per a tornar
una vegada i una altra sobre el ma-
teix. Altres institucions no ho fan.»

i 'educacié del public un conjunt d’elements de
valor cultural: col-leccions d’objectes artistics,
historics, cientifics i tecnics, jardins botanics i zo-
ologics i aquaris». Es el model que se seguira,
afegint en 1961 i 1968 una llista separada de “ti-
pus de museus” que comenca per tres i acabara
en infinit.

Pero la situacié sociopolitica del mén va can-
viant i 'ICOM amb ella. En 1974, després de la
Declaracio de Santiago de Xile, de 1972 i que il-
lumina la “Nova Museologia”, desapareix de la
definicié dels estatuts la paraula “objecte” com
a centre del museu, entre critiques a “Occident”
pel seu espoli de béns museables del tercer mén,
al qual han deixat sense els seus objectes precio-
sos, rars i valuosos, i és substituit per “evidencies
materials de I'home i del seu entorn”. Continua
creixent I'enumeracié d’institucions que per a
I'ICOM poden dir-se “museu”.

En 1989 es fila encara més prim. Qualsevol
cosa pot ser “museu”, sempre que el Consell
Executiu, sentit el Comité Consultor, ho decides-
ca. Aixi segueix en 1995, en que s’arriba a citar
els ministeris com a museus (!). Per fi, en 2001,
en I'assemblea de Barcelona, el mén digital, i In-
ternet, entra en escena en reconéixer-se també
com a museus a les institucions que faciliten la
preservacio i continuitat del “patrimoni digital”.

La cosa ja clamava al cel. Només la definicié
ocupava una pagina sencera! En 2003, conscient
de l'insostenible de la situacio, el Consell execu-
tiu de I'lCOM encarrega a un dels seus membres
historics, Gary Edson, posar ordre. Gary Edson,
d’acord amb els usos de I'época, utilitza una “llis-
ta de correu”, “ICOM-L", per demanar idees a la
comunitat sobre una nova definicié de museu.
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Una allau de posts sobre el tema es va produir
entre juny de 2003 i gener de 2004.

Tot comenga amb un post de Gary Edson, d'11
de juny de 2003, en que a peticid del president
Jacques Perot, obri oficialment el debat: “...La
definicié hauria de ser adequadament inclusiva
per tal d’evitar una llista separada d’institucions
individuals, pero prou exclusiva per a identificar
les institucions orientades professionalment al
servei de I'interes public. Hauria també de pres-
tar-se interés al tema dels museus virtuals...”.

Les aportacions es van acumulant sense massa
ordre ni consens fins que, el 7 d’octubre de 2003,
Edson envia un post demanant opinions sobre
una definicio “que ha estat suggerida”, aixi, ano-
nimament, i del qual, en la figura 1, adjuntem una
imatge.

“Un museu és una organitzacid educativa al
servei del public, interpretant I'heréncia cientifi-
ca, cultural i/o natural de la Humanitat, mitjancant
I'ds d’un context fisic i, sovint, objectes. Els mu-
seus que tenen col-leccions les mantenen com
un fideicomis, o diposit, public i les conserven
per al futur”.

Es deslliga el caos. La proposta trenca amb to-
pics sagrats de les anteriors definicions: Recer-
ca, objectes o col-leccions, o en llenguatge ICOM
modern “patrimoni material”, sén col-laterals, no
essencials per a un museu. Només dues hores
després, aquest mateix dia 7 d’octubre, un altre
“historic” de I'ICOM, Milton Bloch, dirigeix un
post personal a Gary Edson, pero obert a tota la
llista de correu: «...m’agrada I'aproximacié gene-
ral per la seua franquesa i simplicitat, pero...” i
sovint objectes” (?). No és com dir que una botiga
d’aliments vegetals és un establiment d’alimen-
tacio que té expositors, tendals i sovint vegetals?

Museus sense objectes sén clarament una ex-
cepcid i el seu estatus és encara un tema a resol-
dre. Em sembla que les col-leccions d’objectes
estan en el veritable cor del que fa Unica I'educa-
cié del museu i mereixen una posicié molt més
forta en la definicié».

Figura 1. Post de Gary Edson de 7 d'octubre de 2003

Subject: Definition of a Museurn

From: Gary Edson <[log in to unmask]=
Reply To:

Date: Tue, 7 Oct 2003 09:50:35 -0500
Content-Type: text/plain

Parts/Attachments: textUplain (20 lines)

Colleagues:

The following is one of the definition that has been suggested. What are
wour thoughts about this idea. Does it adequately describe a "museum,” or
is it too broad, too limiting, too inclusive, or loo exclusive?

A MUSEUM IS AN EDUCATIOMAL ORGANIZATION THAT SERVES THE PUBLIC BY
INTERPRETING SCIENTIFIC, CULTURAL AND/OR NATURAL HERITAGE THROUGH
THE U3E OF A PHYSICAL ENVIRONMENT AND OFTEN OBJECTS. MUSEUMS THAT
HOLD COLLECTIONS CARE FOR THEM AS A PUBLIC TRUST AND PRESERVE THEM

FOR THE FUTURE.

Gary Edson
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International Council of Museums Discussion List <[log in to

Acaba la pau en la discussid. Posts a favor i en
contra de cada postura. Gary Edson assumeix
la defensa de “la seua” definicio, en un post de
8 d’octubre, amb una preciosa série de “huit
suggeriments”, variacions semantiques sobre
aquesta, i “nou preguntes clau”, en el seu post de
9 d’octubre, massa llargues per a reproduir-les
aqui i que es poden trobar en linia en la nostra
“Museologia cientifica actual” de 2008 (pagines
11-14). Se succeeixen interminables répliques i
contrarepliques de gran entitat teorica i progra-
matica, com mai, fins hui, hi ha hagut a 'IlCOM.
Edson insisteix en la seua definicié en un post de
29 d’octubre, que excita més el debat. Un mo-
ment intel-lectualment glorids per a la institucio,
molt més intens i creatiu que els debats segiients.
Un patrimoni digital que ha estat sorprenentment
obviat en les referencies i estudis posteriors en-
cara que els Listserv Archives de HOME.EASE.
LSOFT.COM continuen albergant la llista ICOM-L
i els posts de la polémica.

Lambient s’enrareix. Desenes de posts de tota
mena, molts de gran profunditat intel-lectual, ar-
riben a recollir-se en un dia. La polémica es des-
controla. Gairebé 200 posts amb “definicions” se
succeeixen en poc temps. El comité executiu de-
cideix acabar amb el debat per la via rapida. En
un llarg i autojustificatori post de 5 de gener de
2004, Gary Edson dona bruscament per tanca-
da la discussio, desitjant a tots un “pacific 2004”.
Que siga I'assemblea general la que decidescal,
diu. LAssemblea General de Sell d’aquest any,
no obstant aix0, deixa intacta la interminable de-
finicio sorgida de Barcelona en 2001.

En I'assemblea de Viena, de 2007, ve la retalla-
da per la via més simple: Simplement, s’elimina
la interminable llista. Larticle 3.1 recull només
I’encapcalament de 2001: «Museu. Un museu és
una institucid permanent, sense fins de lucre, al
servei de la societat i oberta al public, que ad-
quireix, conserva, estudia, exposa i difon el pa-
trimoni material i immaterial de la humanitat amb
finalitats d’estudi, educacio i esbarjo». L'emfasi
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de Milton Bloch i els seus seguidors en la impor-
tancia dels “objectes” i el dubtds estatus dels
“museus sense objectes”, sembla haver-se diluit.
Després de rendir-se, Gary Edson i la seua defini-
cié han aconseguit una petita victoria.

| arribem a Praga en 2022. Comparada amb la
de Viena, la de Praga, amb una guerra a Europa
oriental i “els valors” de la societat occidental del
segle XXI en ebullicio, és tecnicament continuista
amb aquella, perd molt més “politica”. Com han
assenyalat molts dels seus detractors, malgrat la
gairebé unanimitat que va suscitar en la votacio,
introdueix en el corpus doctrinal dels museus ide-
€s que pertanyen a la societat en el seu conjunt
i que haurien d’impregnar totes les seues institu-
cions sense necessitat de més esments particu-
lars. Els museus, per als objectors de la definicio,
s6n simplement una part d’aquesta societat i
'ICOM hauria d’anar més al seu objecte especi-
fic i deixar-se d’altisonants declaracions fora de
lloc. La discussié continua en aquest moment.
Com va dir en un comunicat el president sortint
Alberto Garlandini, la definicié “no és perfecta...”.

Dues anotacions doctrinals més i una conclu-
si6. Una apunta a la “teoria del coneixement”,
a la naturalesa dels conceptes. “Museu” és un
concepte i, des del Nominalisme del segle Xll,
un concepte és simplement un nom per a retolar
una realitat canviant. No hi ha “conceptes” purs,
“universals”. Es la historia, la realitat a cada mo-
ment, la que marca el contingut semantic d’un
“nom”, d’'una paraula.

| des del segle XVII, quan apareix el significat
més proxim a la nostra cultura, la paraula “mu-
seu”, designa realitats diferents, en constant
evolucié. “Museu” ha estat moltes coses des
d’aleshores. Aquesta evolucioé es pot sistematit-
zar i classificar mitjancant I'Us de la idea de “ge-
neracions”.

QUE ES UN MUSEU, L'ANY 2023 - A. Ten

Cinc “generacions de museus” hem identi-
ficat des del segle XVII al XXI: “museus de col-
leccions” com el British Museum, de Londres i
practicament tots fins al segle XIX; “museus de
procediments” com el Musée des arts et métiers,
de Paris; “museus interactius” com I'Exploratori-
um, de San Francisco; “parcs tematics” tancats
com EPCOT, a Florida o oberts, i “museus vir-
tuals”, dels quals hi ha molts tipus, amb suport
fisic, com The Museum of the World, creat pel
British Museum i Google Arts & Culture Lab. amb
I’eina WEBGL, o Unicament informatic, sense seu
material. Una sisena generacio esta ja naixent,
fundada en la realitat virtual i la intel-ligéncia ar-
tificial, en la qual tothom, sense limits fisics, és
el museu i tot el patrimoni de la Humanitat el seu
contingut. Només cal buscar “Virtual Museum” o
“Al Museum” en Google i descartar digitalitzaci-
ons de museus existents.

Els museus de pintura i artistics en general,
com el Louvre, que apel-len més a la comunio
emocional amb I'objecte precids, rar o valuds
que a la comunicacio racional, continuen sent el
canon de la primera generacié. A més, si tenen
objectes de fama mundial, com La Gioconda de
Leonardo da Vinci, aquests es converteixen en
el seu millor marqueting. Al costat d’ells, museus
d’aquesta i altres generacions han conviscut i
conviuen, vivint el seu éxit o fracas de public en
funcioé de la seua adequacio a I'ecosistema on se
situen, i volent canviar els visitants, quan els fal-
ten, per “serveis” a la societat. L’evolucio, com en
la naturalesa, crea fossils i premia I'adaptabilitat
o el canvi d’especies dominants. Mantenir espe-
cies, o museus fossils, artificialment, costa car al
pressupost.

L’altra anotacié és d’indole legal. “Museu” és
també un concepte juridic recollit en la legislacié
de gairebé tots els paisos. Un museu no deixa

Figura 2. Un grup d'ancians, public objectiul-"d’un ﬁanell sobre I'Alzheimer.
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de ser una “persona juridica” i en una societat
avancada la consideracié legal de museu té im-
plicacions economiques, fiscals i socials de tota
mena. En la bibliografia hem inclos un esplendid
estudi juridic que defineix en els seus justos ter-
mes el context legal, en absolut neutre, en que
s’inscriuen aquestes institucions. Molts museus,
i els seus empleats, viuen de subvencions i ade-
quar-se legalment a una definicio “oficial” és cri-
tic per a entrar en el repartiment i mantenir llocs
de treball.

|, per fi, una conclusié. No sabem definir el mu-
seu del futur, pero des del segle XVII fins ara; des
del primer museu de I'era moderna, I’Ashmolean
Museum, d’Oxford, a I’Gitim museu virtual, algu-
na cosa s’ha anat repetint davall el rétol “museu”,
sobrevivint generacié rere generacid. Alguna
cosa que ho individualitza inequivocament en-
front d’una biblioteca o un circ. Que és?

Aguesta alguna cosa té a veure amb “visitar”
algun espai, ara real o virtual, i amb “observar”
el que el creador del “museu” ha posat al nostre
abast de determinada manera i amb algun objec-
tiu, perque “estudiem el que alli hi ha i aprenguem
per nosaltres mateixos”. L’Ashmolean ja era aixo
i el “Museum of the World”, del British Museum i
Google, també. En tota la resta sén diferents.

Perqué centrem-nos en aixo. Traduit en parau-
les d’ara: «Un museu és un espai obert al public,
real o virtual, i dotat d’'un “projecte permanent
d’educacioé no formal, en el qual emissor i contin-
guts s’unifiquen al servei d’'uns objectius”».

El primer s’entén només. El segon és també
senzill de captar perd una mica més complex
de conceptualitzar. “Educacié no formal” sem-
pre ha existit, pero va aparéixer com a concepte
pedagogic a principis dels anys 70 del segle XX,
significant coses diferents pero distingint-se de
la “formal” i la “informal”. A vegades, en la distin-
ci6 entre educacié formal reglada (la universitat,
per exemple) i la no reglada (la universitat popular
dels pobles, per exemple), es confon no formal
amb “no reglada”. A poc a poc s’ha anat perfilant
i els museus han ajudat a aix0. Als museus els
serveix de molt el concepte.

Aixi, en un projecte museistic, la seua educa-
ci6 “no formal” és diferent de la “formal, regla-
da o no.” (una escola de qualsevol tipus, en que
emissor, o “professor”, i continguts estan rigida-
ment separats entre si i del receptor o alumne)
i la “educacié informal” (la familia o la vida, en
que emissor, continguts i receptor s’acosten fins
a confondre’s). En un museu amb visita lliure, els
continguts han de fer de comunicadors, sense
necessitat d’un guia/professor que transformaria
I'experiencia educativa no formal en formal no
reglada. Aquesta és la seua caracteristica. Emis-
sor i continguts s’unifiquen i el visitant és lliure de
veure o fer el que vulga o li cride I'atencid.

| aqui entra I'Ultim: el “projecte” i els “objec-
tius”. Encara que tant de terme semble una mica
complicat, és molt senzill: Algu fa un museu per
a aconseguir alguna cosa. El “projecte educatiu”
es concreta en les eleccions fetes per aquest
algl d’uns objectius transversals (que pretén:
imatge, infraestructura, rehabilitacié d’un espai,

«No sabem definir el museu del fu-
tur, pero des del s XVII fins ara, des
del primer museu de I’era moderna,
I’Ashmolean Museum, d’Oxford, a
I’altim museu virtual, alguna cosa
s’ha anat repetint davall el retol
“museu”, sobrevivint generacio rere
generacio. Alguna cosa que ho in-
dividualitza inequivocament enfront
d’una biblioteca o un circ. Que és?
Aquesta alguna cosa té a veure amb
“visitar” ... amb “observar.”

transmissié de valors o coneixements...), gene-
rals (quins temes vol comunicar) i particulars (a
quins nivells), per a cadascun dels “publics ob-
jectiu” als quals pretén dirigir-se el “museu” (a
qui). A la disposicié d’aquests, i en funcié de la
seua disponibilitat, el museu adquireix o compta
amb un conjunt de mitjans (amb quins): objectes,
activitats o vivencies adequats perque cadascun
d’aquests publics objectiu aconseguesca els
objectius fixats pels seus promotors, d’'una ma-
nera no formal, técnicament “no autoritari”. Eli-
as Ashmole, el promotor de I’Ashmolean, ho va
fer en 1683. Els promotors del “Museum of the
World”, en 2023, també.

Qualsevol museu es pot definir amb les parau-
les que hem usat. Es el seu “projecte educatiu no
formal”, amb la seua gradacié d’objectius, mit-
jans i publics objectiu, la qual cosa individualitza
cada museu i ho fa diferent dels altres que han
aparegut al llarg de la historia, i també el que dis-
tingeix a un “museu” d’iniciatives educatives no
museologiques, que no tenen aquest projecte. Hi
ha projectes bons i dolents. Hi ha museus bons
i dolents.

Un museu buit no és un museu, €és un magat-
zem gue conserva bé. Un museu amb un projec-
te d’educacioé formal és una escola. Una fabrica,
0 una ciutat, amb un projecte educatiu no formal,
€s un museu open air o ecomuseu. Un circ no té
més projecte que fer que la gent es divertesca i
guanyar diners. Una biblioteca és un magatzem
illustrat. Si no hi ha projecte educatiu no formal, i
gent, no hi ha museu, hi ha una altra cosa.

Tota la resta, si el “museu” té objectes col-
leccionables o no; si té anim de lucre o no; si és
de propietat privada o no; si adquireix o li regalen;
si té personal investigador o de neteja en plan-
tilla o no; si s’estructura en espais permanents,



Figura 3. Un “Magatzem” que conserva bé.

exposicions temporals o tots dos; o si fomenta
la diversitat, la sostenibilitat o la inclusivitat, va
canviant amb el temps i al ritme de la societat i se
li pot anar afegint en cada cas. No és essencial
per a definir “museu” en el segle XXI i 'ICOM,
els seus membres, i moltes empreses de muse-
ografia, haurien de superar els seus vells interes-
sos, ancorats, explicitament o implicitament, en
I’'objecte museable i en els seus llocs de treball.
Aixo0 ja ho apuntava bé Gary Edson, membre del
Consell Executiu de I'lCOM, en la definicié que
proposava en el silenciat debat de 2003 i en els
seus “huit suggeriments”, i per aix0 es va muntar
el desgavell. Rellegesquen-ho amb cura.

Tornem al principi. Per que és tan important la
definicié que 'lCOM no ha parat de pegar-li vol-
tes? A part dels aspectes legals, fiscals i econo-
mics que ja hem apuntat, cal tenir en compte que
en el vast mén dels museus existeixen grans es-
tructures de poder. Quins museus subvencionar?
Qui gestiona un museu? Quin és el seu cataleg
de llocs de treball? Encara que per a alguns puga
no semblar-ho a primera vista, la linia de 'lCOM
i la de la nonata definicié de Gary Edson o I'aqui
apuntada, sén divergents en el material i en el
personal. Una se centra en “magatzems”, expo-
sicions permanents, recerca i conservacio; I'al-
tra en visitants, educacié no formal, exposicions
tematiques temporals i en oci creatiu. | aixo val
per a totes les generacions que han aparegut fins
ara. Ja sabem, ara com ara, que és un museu.

| ara deixem I'lCOM continuar pegant-li voltes a
la seua eterna definicio i si objectes si o objectes
no.
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